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Editorden

Athletech News'in Haziran 2026 Technology + Innovation Outlook raporu, kiresel fithess
ve wellness sektérinin 6nimizdeki 12-24 ayini sekillendirecek teknoloji dinamiklerini
ortaya koyuyor. Whoop ve Oura'nin actigi 1,5 milyar dolarlk giyilebilir yarisindan, Playlist
ve EGYM'in 7,5 milyar dolarlik mega birlesmesine; Les Mills'in tlketici direnci
verilerinden, ABC Fitness'in yillik $14 milyar isleyen agentic Al altyapisina kadar —
kiresel 6lcek hizla degisiyor.

Bu rapor Turkiye'deki fitness profesyonelleri, salon yoneticileri, wellness girisimcileri ve
yatirrmcilar icin iki sey hedefliyor:

Birincisi, kuresel verilerin aslina sadik aktarimi: tim fonlama rakamlari, sirket isimleri,
ardn adlari ve istatistikler kaynaktan birebir korunmustur.

ikincisi, Turkiye icin uygulanabilir yorum: her bélimde "Tirkiye perspektifi
citkarimlan" bashigi altinda, kuresel trendin yerel pratige nasil yansitilabilecegi

aciklanmistir.

Rapor; 21 tematik boélum, yonetici 6zeti, anahtar veri eki, gorsel tablo ve grafiklerle
desteklenmis 90 glnlik aksiyon plani icerir. lyi okumalar.

— FW Turkiye Editéryal
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Yonetici Ozeti

Kiresel fitness ve wellness teknolojisi 2026'da iki paralel hikaye yaziyor: devasa
sermaye akisi ve tiiketici direnci. Bu raporun ortaya koydugu alti temel bulgu
sektérin 6ntmuazdeki 12 ayini tanimlayacak.

Grafik 1 — Fitness Uygulama Pazar Buyumesi (2025-2033)
MHyangﬂ)
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Bulgu 1 — Giyilebilirler devasa yatiribm kazandi

Whoop, $10,1 milyar degerleme Uzerinden $575 milyon Series G fonlamasi topladi;
Oura ise $11 milyar degerleme ilzerinden $900 milyon kazandi. Apple Watch, Garmin
(Q1 2026 fitness segment +%42), Google Fitbit Air ($99.99 ekransiz) ve Samsung Galaxy
Ring akilli yuzukle yarisi sikistinyor. Akillh yUzikler ABD'de takipci gelirinin %75'ini
olusturuyor.



Grafik 2 — ABD Takipci Pazari: Akilh Yuzuk Payi

ABD Takipci Pazan
2025 gelir payi dagihmi

Bl Akilh yuzuk: %75
(Oura, Galaxy Ring, Ultrahuman)

Geleneksel bileklik/saat: %25

ABD perakende satis buylimesi 2025:

+%88 YoY

Bulgu 2 — Pazar fonlama dengesi degisti

Pandemi sonrasi baglantili fitness'a sermaye akisi kurudu; Peloton hisseleri 2021'den bu
yana %94 dustu. Para simdi giyilebirlere, telesagliga ve Al destekli wellness
startup'larina akiyor. Playlist + EGYM birlesmesi $7,5 milyar degerleme ve $785
milyon yeni hisse ile son hafizadaki en blylk fitness tech anlasmasiydi. Function
($298M @ $2.5B), eMed ($200M @ $2B+, Tom Brady CWO), Midi Health ($100M Series
D, unicorn) yeni odak noktalari.

Grafik 3 — Al Antrenor Tercih Eden Tiketici Orani (%)
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Bulgu 3 — Tuketici Al'a direnc gosteriyor

Les Mills 2026 Global Fitness Report'a gore klresel olarak yalnizca %10 tuketici Al
antrenor tercih ediyor. En teknolojiye yatkin yetiskin gruplari olan Z kusagi (%11) ve
Millennial (%9) en direncli gruplar arasinda. Bu paradoks sektorin stratejik celiskisini
doguruyor.



Bulgu 4 — Uye-yiizlii degil arka ofis Al basarili

ABC Al Workout Builder lansmandan 2 hafta icinde antrenmanlarin %42'sini Al ile Uretti.
ABC Intelligent Billing erken pilot 6deme retry basarisinda %30-40 iyilesme goésterdi.
EGYM Genius erken benimseyicilerde churn'u %10 azaltti ve onboarding'i 50
dakikadan 20'ye indirdi. Basari formuli net: Al dnce tahsilat, lead takip, churn
tahmin gibi arka ofis fonksiyonlarina uygulanmali.

Bulgu 5 — Gercek zamanh cag basladi

Daxko verisine gore lead'e 1 saatten gec¢ donus yapilirsa iletisim orani 10 kattan fazla
ddsuyor. Tuketicilerin %70'inden fazlasi kisisellestirilmis gercek zamanli etkilesim
bekliyor. Davranis tetikli otomasyon (fiyatlandirma sayfasi ziyareti, yarim kayit, deneme
sinifi sonu) yeni standart. FitGrid verisi: 8 uyeden 1'i her an iptal riskinde; ele
alinmazsa yillik %25-50 musteri kaybi.

Bulgu 6 — Mega birlesmeler hizlaniyor

Tom Aulet'in (Ergatta CEO) gb6zlemi: pazar asiri doygun, cok az mdsteri icin kovalayan
cok marka var. Playlist + EGYM birlesmesi sadece bir baslangic. Hyrox dalgasi baglantih
fitness markalarinin (Peloton, Hydrow, Tonal) icerik stratejisini yeniden tanimliyor.
Tlrkiye'de 2026-27'de benzer konsolidasyon adimlari beklenmeli.

TURKIYE ICIN ONCELIKLi 6 AKSIYON

1. Tek seferlik uiicret + opsiyonel premium Uyelik modelini test edin. Whoop'un
zorunlu yillik modeli baski altinda.

2. Al'l arka ofise koyun: tahsilat retry, churn tahmin, lead takip. Uye-yzliye
sonra gecin.

3. Hibrit Atlet hatti kurun. Kosu + kuvvet + Hyrox tarzi yiz ylze yarislar.

4. Reklamsiz premium konumlanin. Google bile temel kademeyi reklamsiz
tutuyor.

5. Yari maraton odakl 12 haftalik kombine programlar tasarlayin. Garmin
verisinde en populer hedef.

6. Davranis tetikli pazarlama otomasyonu kurun. 1 saatten kisa yanit suresi
yeni baz beklenti.
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Kuresel Dinamikler

Sektorun onumuzdeki 12 ayini sekillendiren dokuz tematik analiz.
Baglantili fitness'in donusumunden veri savaslarina, giyilebilir
yarisindan Al antrendrltgine.
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Baglantili Fitness'in Yeni Donemi

Pandemi doneminde sektorin gelecegi olarak gosterilen baglantili fitness, ylz ylze
antrenmana doéndsle birlikte sert bir disls yasadi. Ancak ydneticiler iyimser: stratejik
odak donanim satisindan icerik ve dijital deneyime kayiyor.

Peloton'un Uzun Toparlanmasi

New York merkezli marka hisse fiyati 2021'den bu yana yaklasik %94 distl. Ekim
2024'te goreve gelen CEO Peter Stern onderliginde Peloton sadece bisiklet sirketi
olmaktan cikti. Kuvvet, Pilates, yoga, meditasyon ve beslenme icerikleri eklendi. Chief
Product Officer Nick Caldwell'in acikladigi Gzere 2 milyon tye yillik kuvvet icerigi
kullaniyor. Nisan'da Spotify ortakhgi; Hyrox ile co-branded icerik Uretildi.

Tonal Al ve Pilates'e Donuyor

Gecen yaz Daily Lift tanitildi — kullanicinin kendi Tonal makinesindeki antrenman
gecmisi Uzerine insa edilen kisisellestirilmis gunlik kuvvet antrenmanlari. Eylul'de Pilates
egitmeni Kristin McGee ile imzalandi; P90X yildizi Tony Horton yeniden katildi.

Hydrow ve Ergatta‘'nin Pivotlari

Hydrow, 2024'te Speede Fitness cogunluk hissesini aldi. HydroMetrics Index (HMI)
kirek dogrulugu + patlayici kuvvet + dayaniklihgi tek skora indiriyor. Ergatta Interactive
Strength tarafindan satin alindi; oyun teknolojisini iFIT'in NordicTrack ekipmanlarina
lisansliyor.

ANAHTAR VERILER

* Peloton hisse dlsusu 2021'den bu yana: %94

Peloton yillik kuvvet icerigi kullanicisi: 2 milyon

Stratejik ortakliklar: Spotify + Hyrox + Kristin McGee + Tony Horton

Hydrow x Speede Fitness satin alimi (2024) - buGttncul saglik déondsimu

Ergatta — Interactive Strength + iFIT NordicTrack lisans anlasmasi

FW TURKIYE - Teknoloji ve inovasyon Gériniimi 2026



TURKIYE CIKARIMLARI
- Donanimdan icerige kayis: Turkiye'de cok kanall icerik paketi rekabet edebilir.

- Hyrox dalgasi Turkiye'de baslangicta — yerel isbirlikleri butik stlidyolar icin deger
uretebilir.

- GLP-1 uye segmenti Peloton radarinda; Turkiye'de sigortali GLP-1 arttikca
programlar acar.

Kaynak: Athletech News, Technology + Innovation Outlook, Haziran 2026, s. 11-12
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Al Fitnhess'ta: Beklenti vs Gercek

Konferanslarin tamaminda Al'In fitness't dontstirdigd konusuluyor. Salon zemininde
gercek farkli. Les Mills 2026 Global Fitness Report'a gére klresel olarak yalnizca %10
tuketici Al antrenor tercih ediyor.

Al Nerede Gercekten Yer Tutuyor?

AltaDX co-founder Al Noshirvani'ye gore Al'l 6nce arka ofis fonksiyonu olarak disinmek
gerekiyor: tahsilat, anlasmazlik ¢c6zimid. Daxko CPO Wes Gillette bunu 'glndn 25. saatini
bulmak' olarak tanimliyor. ABC Al Workout Builder platformdaki antrenmanlarin
%40'iIndan fazlasini koclar adina Uretiyor.

Uye-Yizli Al

EoS Fitness, EGYM Genius'u dagitan ilk biuyiuk ABD fitness operatéri oldu.
ingiltere merkezli GymVoice (GymFloor.Al), 'PT tutmayan %80' ve 'plansiz gelen %67’
Uyeyi hedefliyor; salon zemini icin Google Maps gibi sesli rehberlik.

Beyaz Alan: Ongoériicii Kullanim

Noshirvani'nin gézlemi: kimse Al'l éngértict kullanmiyor. PerfectGym'in Daniel Wischer'i
operatorlerin 'veri farkinda' oldugunu ama 'veri hazir' olmadigini séyluyor.

ANAHTAR VERILER

* Les Mills 2026: Al antrenor tercih eden tuketici %10

* Z kusagl %11 | Millennial %9 — en direngli gruplar

* ABC Al Workout Builder: antrenmanlarin %40+'s1 Al Uretimi

* EoS Fitness: EGYM Genius'u dagitan ilk buyuk ABD operatoru

* GymVoice hedef: PT tutmayan %80 + plansiz gelen %67

TURKIYE CIKARIMLARI
- Al'l 6nce arka ofis (tahsilat, lead takip, churn tahmin) icin kullanin.

- Veri farkindaligindan veri hazirhigina: tim Gye verisini tek bir CRM'de
birlestirin.

- GLP-1 Uyelerine 6zel onboarding ve tutma akislari: kritik firsat.

- GymVoice tarzi sesli rehberlik PT tutmayan Gye segmentine hitap eder.
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Kaynak: Athletech News, Technology + Innovation Outlook, Haziran 2026, s. 17-19
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Veri Savaslari: Tuketicinin Sahibi
Kim?

Veri giyilebilirler, baglantili ekipman, uygulamalar ve salon-ici sistemler boyunca
birikirken sektdr giderek daha acil bir soruyla yuzlesiyor: fitness tuketicisinin sahibi
kim?

Tek Sistem Yetersiz

Playlist (Mindbody + ClassPass + EGYM) CTO Jacob Meacham'a gore tuketicinin guna
dagitik: bilekte giyilebilir, salonda akilli ekipman, telefonda rezervasyon uygulamasi,
stidyo POS.

Rekabet Eden Cekim Merkezleri

AltaDX co-founder Tara Levitt: surekli izleme yapan giyilebirler sabahi kazandi —
kullanici uyaniyor, ilk hareket toparlanma skorunu kontrol. Meacham farkli noktaya
odaklaniyor: niyetin eyleme donustugu an — rezervasyon. Levitt: veri eylem olmadan
sadece depolama maliyetidir.

Operatorun Yeri Doldurulamaz Rolu

Anytime Fitness VP Julie Anderla: yerel sahip, Gyeleri isimle taniyan personel, telefonu
kaldiran koclar — bu iliski yerine konamaz. Teknoloji bunu guclendirmeli, yerine
koymamali.

ANAHTAR VERILER

* Beklenen yapi: birkac rekabet eden cekim merkezi

e Kazanan formUl: interoperability + hizli eyleme donis

* Yeni deger noktasi: seanstan once/sirasinda/sonrasinda davranissal veri

* Operator avantaji: topluluk + marka + guven yerine konamaz




TURKIYE CIKARIMLARI
- Tek CRM yerine interoperable APl + webhook altyapisi.
- Rezervasyon katmani niyet anina en yakin; yerel ortakliklar degerli.

- Isimle tanima + uzun suredir gelmeyenleri arama: butik stiidyolarda en etkili
dusuk teknoloji.

- Saat sabahi kazandi: ginun ilk agilis anina baglanan bildirim stratejileri.

Kaynak: Athletech News, Technology + Innovation Outlook, Haziran 2026, s. 23-24
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Giyilebilirler Yarisi: Sirada Ne Var?

Son 12 ayda Whoop, $10,1 milyar degerleme izerinden $575 milyon; Oura ise $11
milyar degerleme uzerinden $900 milyon topladi. Toplam $1,475 milyar.

Yerlesik Oyuncular

Whoop'un yeni o6zellikleri: Blood Pressure Insights, FDA onayh EKG, Healthspan,
Advanced Labs. 24 milyar saatten fazla saglik verisi; Uyeler uygulamay! gunde 8+
kez aciyor. Mayis sonunda Oura Ring 5: Ring 4'ten %40 daha kucuk, bir hafta
batarya.

Fitness Odakh Segment

Apple 2026 TCS London Marathon resmi performans teknoloji ortagi. Garmin Q1 2026'da
fitness segmenti yillik %42 buyudu; Cirga ile ekransiz toparlanma bandi pazarina
giriyor. Google Fitbit Air $99.99.

Saghk Odaklhh Meydan Okuyanlar

Ultrahuman Ring Air + Blood Vision + viO HealthTech satin alimi + Cycle and Ovulation
Pro (%90+). Fort, Petal, Muse S Athena, Pulsetto FIT, Nuropod. NextSense kulak-i¢ci EEG.
Soaak API Ust katman.

Akilh Yuzuklerin ABD Takipc¢i Pazarindaki Payi

ABD Takipgci Pazan
2025 gelir payr dagihmi

B Akillh yazik: %75
(Oura, Galaxy Ring, Ultrahuman)

Geleneksel bileklik/saat: %25

ABD perakende satis buyumesi 2025:

+%88 YoY




ANAHTAR VERILER

* Whoop: $575M @ $10.1B + Abbott stratejik + Quest Diagnostics
e Qura: $900M @ ~%$11B + ABD halka arz basvurusu

* Oura Ring 5: %40 daha kiuclk, bir hafta batarya

* Google Fitbit Air: $99.99

* Garmin Q1 2026: YoY +%42

* ABD takipci satislari 2025: YoY +%88

» Akilli yazukler ABD takipgi gelirinin %75'i

* Morgan Stanley: tiketicilerin %63'u giyilebilir kullaniyor/ilgileniyor

J C)nleyici tani (2050): $800 milyar ABD tasarrufu

TURKIYE CIKARIMLARI

- Klinik onay citasi yukseliyor. FDA-Whoop emsali TITCK'a yén verecek.

- Akilh yuziuk baskin form faktoriu — perakende icin stok/egitim onceligi.
- Onleyici saglk + sigorta 24-36 aylik pencerede yeni uriin firsati.

- GLP-1 dalgasi giyilebilir gindemini ele aliyor.

- Veri entegrasyonu, donanimdan daha kritik. Ust katman uygulamalar cevik.

Kaynak: Athletech News, Technology + Innovation Outlook, Haziran 2026, s. 28-30
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Al Personal Training Devrimi

Operatorler Al'l agresif sekilde deviriyor; antrenoérler bunu nasil kullanacaklarini c6zmeye
calisirken paradoksal olarak insan antrenoriun degeri artiyor.

Operatorlerin Hamleleri

New York Sports Clubs Myco'yu Zing Coach ile lansman etti. Vasa Fitness yeni
kullanicilara zorunlu yuz yuze konsultasyon + sonra Al plan modeli. Future Al'l
temeli ile Future Pro insan koc¢ katmanini ayirdi.

Antrenodrler ve Sertifikasyon

ISSA senior product developer Jenny Liebl: en etkili antrenérler Al'dan yararlanmayi
o6grenecek olanlar. ISSA raporu: profesyonellerin %64'u Al'in sertifikall antrendr degerini
artiracagina inaniyor. NASM anketi: %70'i rollerinin kuvvet ve longevity kocluguna
kayacagina inaniyor.

Fred Fitness: ilk Al Gym

LA'deki Fred Fitness diinyanin ilk Al destekli spor salonu. EGYM destekli akilll kuvvet
+ InBody + biyobelirtec testi + sertifikali antrendrler ek Gcretsiz. Demografi: %60 kadin
| %40 erkek.

ANAHTAR VERILER

Les Mills 2026: Al antrenor tercih eden tuketici %10

ISSA: profesyonellerin %64'u Al sertifikali deger artiracak

NASM: profesyonellerin %70'i kuvvet + longevity'e kayacak
* Fred Fitness: %60 kadin / %40 erkek demografi

* Yeni model: Al taban + insan ko¢ premium

FW TURKIYE - Teknoloji ve inovasyon Gériniimi 2026 16



TURKIYE CIKARIMLARI
- Insan antrenér deger kaybetmiyor; liikks katmana yukseliyor.

- Sertifikall antrendrler kendilerini 'Al'l en iyi kullanan antrenér' olarak
konumlamali.

- Longevity ve kas kaybi1 6nleme programlar buyuyor; 50+ + GLP-1 hedef.

- Vasa modeli (6nce yUz yluze + sonra Al) Turkiye'de KVKK + glven acisindan en
kolay.

- Sorumluluk reddi + onboarding zorunlulugu standart olmal..

- Fred Fitness modeli Turkiye'de butik kuvvet salonlari icin kopyalanabilir.

Kaynak: Athletech News, Technology + Innovation Outlook, Haziran 2026, s. 34-36
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Fonlama Hareketleri 2025-26

Pandemi sonrasi baglantili fitness'a sermaye akisi kurudu; para simdi giyilebirlere,
telesagliga ve Al destekli wellness startup'larina akiyor.

Giyilebilirler

Whoop $575M @ $10.1B + Abbott stratejik + Quest Diagnostics. Oura $900M @
~$11B. Lumia $7M akilli kipe. Epicore $32M Series B ter takip yamasi.

Saglik ve Tani

Function $298M Series B @ $2.5B. eMed $200M @ $2B+ — Tom Brady CWO.
Midi Health $100M Series D @ $1B+ (unicorn). Nourish $100M Series C, toplam
$215M.

Fitness Yazilim

Playlist + EGYM mega birlesme: $7.5B degerleme + $785M yeni hisse (Mart) —
Affinity Partners, Vista Equity, Temasek, L Catterton. Sweatpals $12M seed (Kevin
Hart). Arketa $15M, Hapana +$7.25M ($24M toplam), Walla $5M.

Uyku ve Al Wellness

Eight Sleep $50M @ $1.5B (1 milyar saat veri). NextSense $16M, Somnee $10M.
Wisdom Ventures $77.7M fund (Vivek Murthy partner). Arya $21M, Jimini $17M,
WellTheory $14M.

Fonlama Dagilimi — Kategori Bazinda (son 12 ay)

m Giyilebilir
$1.475M - Whoop, Oura, Lumia, Epicore
B Saglik ve Tani
$728M - Function, eMed, Midi, Nourish, Fay
m Yazilim/Birlesme
$824M - Playlist-EGYM + diger
Uyku
$76M - Eight Sleep, NextSense, Somnee
Al Wellness
$52M - Arya, Jimini, WellTheory
Kadin Saghg
Midi Health unicorn dahil

FW TURKIYE - Teknoloji ve inovasyon Gériniimi 2026 18



Kaynak: Athletech News, Haziran 2026 (s. 40-43). Tutarlar milyon USD.

ANAHTAR VERILER

* Whoop + Oura toplam: $1,475 milyar

Playlist + EGYM birlesmesi: $7,5 milyar degerleme

Function: $298M @ $2.5B

eMed: Tom Brady CWO atandi

Midi Health: unicorn (kadin saghginda)

Eight Sleep: $1,5 milyar

TURKIYE CIKARIMLARI

- Baglantil fitness yatirim pitch'i daha zor; Al dnceliklendirin.

- Kadin sagligi segmenti hizla bayulyor.
- VC pitch odagi Al ile ne yapiyorsunuz sorusu Uzerine kurulmali.

- Telesaglik + GLP-1 birlesimi fitness ekosistemine giris kapisi.

- Onleyici tani yeni unicorn fabrikasi; e-Nabiz + lab entegrasyonu pazar acar.

Kaynak: Athletech News, Technology + Innovation Outlook, Haziran 2026, s. 40-43
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VR Fitness Oldii mii?

Meta (¢ yildan az sure icinde Supernatural'i durdurdu. iFIT Al'a yoneldi. Sektér Hyrox'a
blkaluyor.

Pazar Kuculmuyor, Evriliyor

Virtuix CEO Jan Goetgeluk: pazar kigtlmdiyor — evriliyor. FitXR ve Lumin ortak goérus:
VR'In stper glicl antrenmanin icinde kaybolma firsati.

AR Geliyor

Lumin Omeed Shams: fitness'in gelecegi AR. Teknoloji bilekten gézlere gécecek. Lumin
Hyrox ile gercek zamanl veri iletimi GUzerine gérismelerde.

12 Aylhik Ongéri

FitXR Sam Cole: 12 ay icinde birisi VR uygulamasini indirip egzersizle gliven kazanacak,
sonra ilk 5K kosusunu yapacak; goézlikleri ve kosu kocunu kullanarak deneyimi
tamamlayacak.

ANAHTAR VERILER

e Meta Supernatural: 3 yildan az slre icinde durduruldu

e Virtuix: Omni One + fitness otesi (oyun/egitim/savunma)
* FitXR: hiper-kisisellestirme + 12 ay 6ngdruisu

* Lumin: AR'a kayis + Hyrox ortakhgi

TURKIYE CIKARIMLARI

- VR butik stidyo pilot Grtinl — 18-35 yas Z/Millennial segmenti.

- AR 24-36 aylik pencerede teknolojik donisimun kazanani olabilir.
- YUz yUze Hyrox dalgasi VR pazarlama anlatisinin yerine gececek.

- VR ekipmanini fitness donanimi olarak konumla.

Kaynak: Athletech News, Technology + Innovation Outlook, Haziran 2026, s. 47-49
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Al Destekli Vucut Taramalari

Al tUketici saghgina girdikce vicut kompozisyonu cebe tasindi. Visceral yagi Alzheimer
riskiyle iliskilendiren yeni arastirma tartismayi sikistirdi.
Beyin Saghigi Baglantisi

Washington University'den Dr. Cyrus Raji: visceral yag insulin direnci, tip 2 diyabet ve
iltihaplanmayla baglantili. Obezite Alzheimer riskini semptomlar gériinmeden 20-25 yil
once artiriyor.

Altin Standart Gercegi

Pennington Biomedical'dan Steven Heymsfield: DEXA 2D piksel + varsayim. MRI 3D +
binlerce voxel, ama pahali ve sik kullanim icin pratik degil.

Spren Validasyonu

Pennington (Heymsfield denetim) calismasi: DEXA'ya karsi %2,6 mutlak hata + 0,95
korelasyon; tarama-tarama tekrarlanabilirlik 0,99. Spren kullanicilari 90 ginde ~2,3
kg yag kaybi + 1,4 kg kas kazanimiu.

Hekimin Net Uyarisi

Raji: kameraya dayali viicut kompozisyonu élctimlerini onaylamiyorum. Spren platformu
100.000+ tarama, 120+ universite/arastirma kurumu. Snap Fitness + Under
Armour.

ANAHTAR VERILER

* Spren: DEXA ile %2,6 mutlak hata + 0,95 korelasyon

* Spren tekrarlanabilirlik: 0,99

* Spren 90 gun: ~2,3 kg yag kaybi1 + 1,4 kg kas (davranis kaynakli)
* Spren toplam: 100.000+ tarama | 120+ kurum

* Visceral obezite —» Alzheimer 20-25 yil dncesinden
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TURKIYE CIKARIMLARI

- InBody + kamera tabanli uygulama hibrit modeli.
- Tekrarlanabilirlik > mutlak dogruluk.

- KVKK + Saglik Bakanhgi — klinik tani iddiasi tasima.

- GLP-1 kullanan Gyelerde kas kaybi takibi.

Kaynak: Athletech News, Technology + Innovation Outlook, Haziran 2026, s. 54-56
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Fitness Veri Firsati

Sektdér hic bu kadar veriye sahip olmamisti. Haftada 230 milyon kisi ChatGPT'ye
saglik ve wellness sorusu soruyor. TUketici hazir — peki sektor?

Veri Farkinda vs Veri Hazir

24 Hour Fitness VP Jarett Smith: sektér olarak deneyimleri degil pazarlamayi
kisisellestiriyoruz. Apple Health kliratérlenmis besleme veriyor — tim veriyi vermiyor.
Giyilebilir Donum Noktasi

Garmin direktéri Andy Beckman: Garmin/Oura/Defense Innovation Unit arastirmasi —
giyilebilir verisi Hava Kuvvetleri filolarinda COVID semptomlarini 2 giun o6ncesinden
Ongordu. Tuketici sorusu evrildi: 'kac adim'dan 'neden body battery dusti'ye.

David Lloyd in-house LLM

Mark Williams: ingiltere'nin en biliyiik operatérii kendi LLM'ini in-house gelistiriyor.
Her dneri arkasindaki mantigin aciklamasiyla gelecek. Uyelerin licte birinden
fazlasi dis wellness uygulamasina ayda ~$25 6duyor. Pilot bu yil, tam dagitim 18 ay - 2

yil.
Yasa Gore Ortalama Kosu Mesafesi (km, Garmin 2025)

70+

60-69

50-59 lider 8.2
50-59 (ort)
40-49
30-39

20-29

Garmin verisinde 50-59 yas grubu lider — 5,1 mil (~8,2 km) ortalama.
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ANAHTAR VERILER

* ChatGPT haftalik saglik sorusu: 230 milyon

e Garmin/Oura/DIU: COVID 2 gin dncesinden 6ngoérulda
* David Lloyd Uyelerinin 1/3'0 ~$25/ay dis uygulamaya

* David Lloyd LLM rollout: 18 ay - 2 yil

TURKIYE CIKARIMLARI

- In-house LLM zor; OpenAl/Anthropic API Gzerinden éneri motoru kurulabilir.
- Her oneri aciklamasiyla gelmeli — glven insasi icin kritik.
- Uye dis uygulama harcamasi yerel élciilmeli; salon pay alabilir.

- ChatGPT Health yayginlastikca salon rolinU yeniden tanimlamali.

Kaynak: Athletech News, Technology + Innovation Outlook, Haziran 2026, s. 61-62
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Marka Analizleri

Sektor altyapisini sekillendiren on bir marka. Her marka bir
spesifik sorunu — tech tax, doluluk acigi, 6deme retry, sinif

programlama, muzik lisansi, gercek zamanh donusum — cozuyor.

FW TURKIYE - Teknoloji ve inovasyon Gériniimi 2026
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PRECOR x PELOTON

Endustriyel Fitness'a Adim

Peloton oturma odasini fethetti; simdi Precor'un 45 yillik endustriyel kasiyla salon
zeminine giriyor. Precor: 60 Ulkede 100.000+ mdsteri.

Deger Onerisi

YUksek kullanim enduUstriyel ortamlar icin muhendislik harikasi + Peloton'un egitmen
liderligindeki antrenman katliphanesi. Pro Series (Tread+ Pro, Bike+ Pro, Row+ Pro, Bike
Pro) otel ve konutlar icin. Genisletilmis seri: Discovery GHD Bench, Breakaway Slat Belt
Treadmill, Stages Cycling.

ANAHTAR VERILER

* Precor mirasi: 45+ yil + 60 ulkede 100.000+ musteri

ilk génderim: 2026 Sonbahar

Uluslararasi: Almanya + UK + diger 2027 basi

e Lansman: HFA, NIRSA, FIBO

TURKIYE CIKARIMI

2027 basinda Turkiye'ye premium otel ve butik salonlar icin tedarikci penceresi
aciliyor.

Kaynak: Athletech News, Haziran 2026, s. 20 (Sponsored)
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ALTADX

Tech Tax: Parcalanmis Stack'in
Gorunmez Maliyeti

AltaDX Executive Chairman Al Noshirvani salon operasyonundaki gérinmez maliyete
'tech tax' diyor. Bilancoda yok ama her gin 6deniyor. Yillik alti haneli USD.

Deger Onerisi

C6zUm: operasyon + pazarlama ekiplerinin teknoloji satin alma kararina birlikte
dahil olmasi. CRM sadece teknoloji degil — pazarlama o sistemin musterisi. Sektor 'veri
zengini, bilgi fakiri'; asil zorluk veriye glivenmek, yorumlamak, eyleme dénustlirmek.

ANAHTAR VERILER
* Tipik tech tax: alti haneli USD
e Liderlik etkisi: raporlama tutarsizhgi — karar korltigu

* AltaDX Fitness Tech Summit: 19-20 Mayis Londra + 12-14 Ekim Washington DC

TURKIYE CIKARIMI

Turkiye orta-6lcek salonlar 5-6 SaaS = aylik 30-50K TL tech tax. Yillik 2 kez i¢ tech
audit.
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MATRIX x SECA

PACE: Tibbi Sinif Al Antrenman

Matrix Fitness, seca ile ortaklikla PACE (Personalized Adaptive Coaching Experience)'l
lansman ediyor. seca: tibbi sinif, MRI'a %97 dogru.

Deger Onerisi

Uye seca cihazinda hizli tarama — hedef Matrix konsoluna - Al program Uretir = konsol
ekran gorseliyle yonlendirir. Tek fark: vicut kompozisyonu verisinin tibbi sinif
sertifikah olmasi.

ANAHTAR VERILER

* seca veri kalitesi: MRl'ya %97 dogru

» Cihaz: Matrix baglantili kardiyo + kuvvet konsollari
* Onboarding: ilk ziyarette program

* Lansman: pilot test —» kliresel satis (yil icinde)

TURKIYE CIKARIMI

Tarkiye premium salon farkhlastiricisi: 'MRI'a %97 dogru veri' premium fiyatlamayi
destekler.

Kaynak: Athletech News, Haziran 2026, s. 25-26 (Sponsored)
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HAPANA

Uye Eklemeden Geliri Bliyitmek

Hapana head of product Lakshmi Koppula sessiz bir sizintiyi isaret ediyor: bos ders
kontenjanlari. Alan + egitmen + zaman zaten 6dendi. Eski model: hafta sonu raporu -
sinif 5 kez bos.

Deger Onerisi

Tek dashboard + gercek zamanh katilim + lokasyonlar arasi gorunarlik. Vaka:
musteri sessiz siniflan tanitti + off-peak Uyelik kategorisi yaratti -» gelir artti, yeni uye
olmadan. White-label mobil uygulama + davranis tabanli éduller.

ANAHTAR VERILER
* Yeni model: gercek zamanlh dashboard
* Vaka: off-peak Uyelik = gelir artti, yeni Uye olmadan

* Cok seviyeli kontrol: lokasyonlar arasi értuntu

TURKIYE CIKARIMI

Pilates, reformer, HIIT'te doluluk acigi dncelikli 6lcilmeli. Off-peak Uyelik kategorisi
yaygin dedgil.

Kaynak: Athletech News, Haziran 2026, s. 31-32 (Sponsored)
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FITNESS ON DEMAND

Omnichannel ile Uye Bagi

Lift Brands catisi altinda, 1.800+ on-demand ve canhli yayin sinifi. Vaka: Copeland's
Performance Fitness (Harrah, OK) + Rochester Athletic Club.

Deger Onerisi

Bos veya dusUk-kullanim alanlar 7/24 fitness istasyonlarina. Acemi Uyeler icin
gymtimidation ¢c6zimi. CEO Andy Peat: siradaki kayis erisim degil — rehberlik.

ANAHTAR VERILER
e Kitiphane: 1.800+ on-demand + canli
» Cozllen: egitmen tutarsizligi + seyahat + gymtimidation

* Yeni model: 7/24 stidyo + dokunmatik ekran

TURKIYE CIKARIMI

Tasra egitmen musaitlik acigini ¢cézer. Bos ikinci kat - on-demand stidyo = verimli
genisleme.

Kaynak: Athletech News, Haziran 2026, s. 37-38 (Sponsored)
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FITGRID

8'de 1 Uye Riskte

FitGrid endUstri verisi: 8'de 1 uye iptal riskinde. Ele alinmazsa yillik %25-50 musteri
kaybi. Founder Ntiedo Etuk: kimse 'iyi'yi bilmiyor.

Deger Onerisi

On milyonlarca anonim veri noktasindan standartlastirilmis benchmark. At-risk esigi:
60 gunde ziyaretlerde %50+ dusus. Follow-up mesajlari: ilk kez gelen déntsinde %35
ivilesme + 3 ayda 2 kat daha fazla harcama.

Tutma Miudahalelerinin Etkisi (endeks: 100 = ortalama)

200

200+

150 130
100

100

50

Hig eylem Geleneksel Follow-up Sonraki 3 ay
win-back mesaj harcama

ANAHTAR VERILER

* Her an Uyelerin 8'de 1'i iptal riskinde

Ele alinmazsa yillik: %25-50

At-risk esigi: 60 glinde %50+ disus

Follow-up: ilk kez gelen dénltsinde %35 iyilesme

Mesaj alan Uye 3 ayda 2 kat harcama




TURKIYE CIKARIMI

60 glinde %50+ dusls alarmi butik CRM'lere otomatize edilmeli. Antrenér—iye
mesajl en yuksek ROI silahi.

Kaynak: Athletech News, Haziran 2026, s. 44-45 (Sponsored)
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FITRADIO

Muzik: Yuk Tasiyan Altyapi

FitRadio kurucusu Rusty Greene: muzik tempoyu kurar, gecisleri ipucu verir. Spotify ne
kaldirma yaptiginizi bilmiyor.

Deger Onerisi

Al iki katmanda: (1) BPM + enerji egrileri + vokal + build/drop + harmonik analiz, (2)
spesifik modalite esleme. Cycling # Pilates ayni katalogdan farkli deneyim. Bonus:
lisanslama. Spotify + Apple Music ticari kullanim icin lisansh degil; 4 organizasyon
(ASCAP, BMI, SESAC, GMR).

ANAHTAR VERILER
e Al boyutlari: BPM, eneriji egrisi, vokal, build/drop, harmonik
e Modalite: HIIT # kuvvet # yoga # cycling # Pilates

* Cogu operator: az / fazla / bilmeden uyumsuz éduyor

TURKIYE CIKARIMI

Turkiye'de MESAM/MSG sikilasiyor. Spotify Premium ticari degil. Cok lokasyonlu
zincirlerde Al tutarlihgu.

Kaynak: Athletech News, Haziran 2026, s. 50-51 (Sponsored)
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EGYM

Operatorler Dashboard'da
Boguluyor

EGYM CTO Flo Sauter: cogu operator veriden degil sonraki aksiyondan yoksun. Salon
zemini 10 yil dncesiyle ayni — ekipman manuel.

Deger Onerisi

EGYM Genius Al (2024 sonu): her makineye bagli; kisisellestirilmis plan Uretir. Erken
benimseyicilerde churn %10 azaldi. Onboarding 50 - 20 dakika. Al antrenori
cikarmiyor — zamani serbest birakiyor.

ANAHTAR VERILER
e Lansman: 2024 sonu
e Churn azalmasi: %10

* Onboarding: 50 -» 20 dakika

TURKIYE CIKARIMI

Tarkiye'de CRM Al yaygin; ekipman tarafi bos. Baglantili kuvvet ekipmani = premium
farkhlastiricl.
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DAXKO

Gercek Zamanh Cag: Pencere
Daraldi

Daxko CPO Wes Gillette: Al karar dongusinu gunlerden saatlere ve dakikalara

sikistirdi. 1 saatten gec¢ — iletisim orani 10 kat duser.

Deger Onerisi

Eski: pazarlama + operasyon ayri silolar. Yeni: davranis tetikli tek koordineli sistem.
Fiyatlandirma sayfasi ziyareti, deneme sinifi sonu, yarim kayit = aninda uyarlanmis

iletisim tetikler.

ANAHTAR VERILER

* 1 saat gec¢ - iletisim 10 kat dUser

» TUketicilerin %70+'i gercek zamanl bekliyor

* Davranis tetikleyiciler: fiyat sayfasi + deneme + yarim kayit

* Yanit verme artik beklenti, farkhlastirici degil

TURKIYE CIKARIMI

Tarkiye'de e-posta + WhatsApp manuel. Davranis tetikli otomasyon %2-3x dondsum
potansiyeli.

Kaynak: Athletech News, Haziran 2026, s. 57-58 (Sponsored)
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BSPORT x THE SHED

Reformer Pilates'te %220 Gelir
Buyumesi

The Shed kurucusunun arka bahcesinde basladi; 6 ay icinde gelir %220 artti. ilk
glnden bsport: rezervasyon + 6deme + Uye tek sistem.

Deger Onerisi

bsport arastirmasi: 5 kisiden 1'i rezervasyon karmasiksa stidyoyu denemiyor; %63'u
sinif saatleri uymazsa degerlendirmiyor. Otomatik bekleme listesi + hizli rezervasyon +
iptal kurallari. Al: 6n masa agent + Al raporlama + kampanya otomasyonu.

ANAHTAR VERILER

* The Shed: ilk 6 ayda %220 gelir

e 1/5 karmaslik rezervasyondan denemiyor
* %63 saat uymazsa degerlendirmiyor

* Giris kapisi: haftada $10 topluluk sinifi ($39 drop-in)

TURKIYE CIKARIMI

Tarkiye'de reformer Pilates patlamasi — model uyarlanabilir. Instagram DM
rezervasyon bitti.
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ABC FITNESS

Agentic Al: Reaktiften Proaktife

ABC Fitness CPO Finn Hegarty: agentic Al = sadece icgéri saglamayan, aksiyon alan
sistemler. Mesai disi lead — otomatik acilma; dédeme basarisiz = Al en iyi retry
penceresini bulup takip.

Deger Onerisi

Platform: yillik $14 milyar, 40M+ uye, 30K+ operator. Al Workout Builder: 2 hafta
icinde antrenmanlarin %42'si Al. Intelligent Billing: 6deme retry basarisinda %30-40
iyilesme. Acik Al platformu + Model Context Protocol (MCP).

ANAHTAR VERILER

e Platform: $14B + 40M+ lye + 30K+ operator
* Al Workout Builder: %42 Al Uretim

* Intelligent Billing: %30-40 retry iyilesmesi

* Acik platform + MCP

TURKIYE CIKARIMI

Tarkiye buyuk zincir icin yillik 7-haneli TL geri kazanim. MCP standardi glindeme
alinmali.

Kaynak: Athletech News, Haziran 2026, s. 63-65 (Sponsored)
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Turkiye Eylem Plani

Klresel verilere dayanarak Turkiye fithess ve wellness sektoru icin
90 gunluk uygulanabilir aksiyon cercevesi. Salon yoneticileri, butik
studyo sahipleri, wellness girisimcileri icin yol haritasi.
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Turkiye Icin 90 Gunlik Aksiyon
Cercevesi

Asagidaki cerceve raporun kiresel verilerinden cikarilan ve Tlrkiye fitness/wellness
sektérline uyarlanmis U¢ fazh bir uygulama planidir. Pilot icin orta-6lcek butik salon (Uye
800-1.500) varsayimi.

Grafik — 3 Fazh 90 Gunluk Zaman Cizelgesi

90 GUNLUK UYGULAMA YOL HARITASI

Baslangic 1. Faz Sonu 2. Faz Sonu Hedef
o [ o o
Gun 0 Gun 30 Gun 60 Gun 90

FAZ 1: VERi VE ALTYAPI FAZ 2: Al PiLOT + HiBRIT FAZ 3: OLCEK + KONUM

* Tech tax audit
e CRM birlestirme
* Giyilebilir anket

¢ NPS + churn baseline

* Arka ofis Al (tahsilat, lead)
 Hibrit Atlet sinifi
* iki katmanl fiyatlama

* Antrendr kisisel mesaj

* NPS 0l¢ —» tam fiyata gec
* Yari maraton paketi
* Yesil + reklamsiz

* B2B wellness pilotu

Mor = veri ve Al pilotu fazlari; Yesil = élcek ve konumlandirma fazi.

0-30 Gun: Veri ve Altyapi

- Tech tax audit yap. Tum Saa$S aboneliklerini listele; dolayli maliyet (zaman, hata,

gecikme) tahmin et.

- Uye verisi tek havuzda topla. CRM + lyelik + faturalama + Instagram DM +
WhatsApp Business baglantilarini kontrol et.

- Giyilebilir cihaz anketi yap. Uyelerin kaci Apple Watch, Garmin, Whoop, Fitbit, Oura

kullaniyor?

- NPS + churn baseline olc.

- Doluluk acigini hesapla. Pilates, reformer, HIT siniflarinda haftalik doluluk + bos
kontenjan basina gelir kaybi.

FW TURKIYE -
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31-60 Gun: Al Pilot ve Hibrit Hat

- Arka ofis Al pilotu. Tahsilat retry + lead 1 saat otomatik yanit + churn risk skoru.
- Hibrit Atlet hatti. Haftada 2 seans, 45 dk 'Kosucu icin Kuvvet' pilotu.

- Iki katmanh fiyatlama. Temel + opsiyonel Al premium (10-15 USD/ay).

- Antrenor kisisel mesaj programi. FitGrid: %35 iyilesme + 3 ayda 2 kat harcama.
- Off-peak uyelik kategorisi. %30-40 indirimli; toplam doluluk + gelir artar.

- Gorsel 6gun analizi. WhatsApp Uzerinden 6gun fotografi — kalori-makro Al geri
bildirimi.

61-90 Giin: Olcek ve Konumlandirma

- NPS ve doniusim metriklerini hesapla. Al premium katmani NPS %60 Uzeri -» tam
fiyata + genisletilmis kapasite.

- Yari maraton 12 haftalik kombine paket lansmani. Garmin verisinde en populer
hedef.

- Yesil + reklamsiz konumlandirma. Beslenmeye karbon ayak izi etiketleri.
- B2B wellness hatti. Calisan basina aylik 8 USD-paket; en az 3 kurumsal pilot.

- Veri seffaflik raporu yayinla. KVKK + GDPR uyumu kamuoyu paylasimi.

- LTV:CAC oranini hesapla. 3:1 altindaysa fiyat + Urin + pazarlama yeniden duzenle.

FW TURKIYE - Teknoloji ve inovasyon Gériniimi 2026
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Anahtar Veri Eki

Bu ek raporun temel sayisal bulgularini dért basvuru tablosunda toplar. Tum rakamlar
Athletech News'in Haziran 2026 raporundan birebir aktariimistir.

Tablo 1 — Pazar Buyuklugu ve Buyume

Metrik Deger Kaynak/Yil

Fitness uygulama pazari 2033 projeksiyonu $33,58 milyar Grand View Research
Yillik bilesik btiylime (CAGR) 2026-33 %13,4 Grand View Research
Egzersiz ve kilo verme gelir pay! %53,69 2025

Kuzey Amerika pazar pay! %39,82 2025

iOS gelir payi %51,99 2025

Fitness uygulamasi indirme (yillik) 858 milyon 2023

Kullanicilarda kadin orani %75 Sektor ortalama



Tablo 2 — Fonlama Hareketleri (Son 12 ay)

Sirket Tur Tutar Degerleme
Whoop Series G (Mart) $575M $10.1B

Oura (Ekim) $900M ~$11B
Function Series B (Kasim) $298M $2.5B

eMed (Mart) $200M $2B+

Midi Health Series D (Subat) $100M $1B+ unicorn
Nourish Series C (Mayis) $100M —

Playlist + EGYM birlesme (Mart) $785M yeni hisse  $7.5B

Eight Sleep Stratejik (Mart) $50M $1.5B

Fay (2025 bas) $50M $500M
Epicore Biosystems Series B $32M —

Arya Blyume $21M —

Jimini Health Seed $17M —

NextSense — $16M —

Arketa — $15M —

WellTheory Series A $14M ($26.2M toplam)
Sweatpals Seed $12M —

Somnee Seed extension $10M —

Hapana — $7.25M ($24M toplam)
Lumia — $7M —

Walla Stratejik $5M —



Tablo 3 — Giyilebilir Cihaz Karsilastirma

Marka/Uriin i One Cikan

Whoop Bileklik (ekransiz)  Yillik Gyelik Blood Pressure, FDA EKG

Oura Ring 5 Akilli yazuik Cihaz + abonelik %40 daha klcUk, GLP-1 Insights
Apple Watch Akill saat Cihaz fiyat TCS London Marathon ortagi
Garmin (genel) Akilli saat / band Cihaz fiyati Q1 2026 fitness segment +%42
Garmin Cirga Ekransiz band Henuz aciklanmadi Toparlanma odakli

Google Fitbit Air Ekransiz takipgci $99.99 3 ay Google Health Premium
Samsung Galaxy Rindkilli ylzik Cihaz fiyati Abonelik yok

Ultrahuman Ring Air Akilli yazutk Cihaz fiyat Blood Vision + viO

NextSense Kulak-ici EEG Erken erisim Uyku + bilissel izleme

Nuropod Vagus stimulasyon Cihaz fiyati 60+ klinik calisma

Tablo 4 — Turkiye 90 Gunluk Hizli Referans

Faz Sure Odak 3 Anahtar Aksiyon
FAZ 1 0-30 gun Veri ve altyapi Tech tax audit + Uye verisi havuz + NPS baseline
FAZ 2 31-60 gin Al pilot ve hibrit Arka ofis Al + Hibrit Atlet hatti + iki katmanli fiyat

FAZ 3 61-90 giin  Olcek ve konum Yari maraton paketi + B2B pilot + LTV:CAC analiz
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Kavram Sozlugu

Agentic Al. Sadece icgori saglamayan; otomatik olarak aksiyon alan Al sistemleri.

BPM (Beats per Minute). Dakikadaki vurus sayisi. Antrenman mizik programlamasinin

temel parametresi.

CAC (Customer Acquisition Cost). Misteri kazanma maliyeti.

CAGR (Compound Annual Growth Rate). Yillik bilesik bUyime orani.

Churn. Uye kaybi orani.

DAU/MAU. GunlUk aktif kullanici / aylik aktif kullanici orani.

DEXA. Vucut kompozisyonu icin klinik altin standart 2D tarama.

FDA. ABD Gida ve ilac idaresi. Tibbi cihaz iddialarini denetler.

Freemium. Temel hizmet Ucretsiz + premium katman Ucretli is modeli.

GLP-1. Glucagon-like peptide-1. Kilo verme + tip 2 diyabet ilaclari.
Gymtimidation. Salon cekincesi. Acemi Uyelerin salonda kaybolmus hissetmesi.
HIIT. YlUksek yogunluklu interval antrenmani.

HRV. Kalp atis hizi degiskenligi. Otonom sinir sistemi gostergesi.

HVLP. YUksek deger + dusUk fiyat. EoS Fitness gibi zincirlerin model adi.

Hyrox. Kosu + fonksiyonel kuvvet istasyonlarini birlestiren organize yaris formati.

LTV. Yasam boyu deger.

MCP (Model Context Protocol). Al sistemlerinin platformlar arasi iletisim standardi.

MRI. Manyetik rezonans gorintileme. Vicut kompozisyonunda en dogru.
Onboarding. Yeni Uye uyum sureci. EGYM verisi: Al ile 50 - 20 dakika.
PPG. Cilt alti kan hacmi degisimini isikla dlcen optik kalp atis hizi teknigi.
Readiness Score. Hazir olma skoru (Oura, Whoop).

Sleep Debt. Uyku borcu (Whoop).

SpO0:2. Kandaki oksijen doygunlugu ylzdesi.

Strain Score. Whoop'a 6zgU gun ici fizyolojik stres skoru.

Tech Tax. Parcalanmis teknoloji yigininin gériinmez maliyeti (AltaDX kavrami).
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Whoop Age. Biyolojik yas tahmini (Whoop).

Bu Tdrkce suram; Athletech News'in Haziran 2026 Technology + Innovation Outlook raporundan sentezlenmis
veriler, FW Turkiye editéryal degerlendirmesi ve Turkiye'ye 6zgl analiz icerir. Orijinal Ingilizce rapor igin:
athletechnews.com - iletisim: bilgi@fwturkiye.net
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